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Wat is de HAC van de Provincie?  
- De HAC is de onafhankelijke Hoor en AdviesCommissie die voor de provincie bezwaarmakers 

hoort en advies uitbrengt naar het bestuur: Gedeputeerde Staten  
- De adviescommissies vergaderen wekelijks, er zijn drie verschillende commissies 
- Ze horen elke week andere dossiers en subsidieaanvragers: van boeren tot dansers van 

ondernemers tot theatermakers.  
- Over het algemeen geldt dat HAC-leden vriendelijke mensen zijn, juridische expertise hebben en 

gemotiveerd zijn om conflicten op te lossen voordat die eventueel bij de rechter terecht komen. 
- Ze werken natuurlijk wel in opdracht van de Provincie.  
- De HAC toetst niet inhoudelijk, maar of het allemaal zorgvuldig en juridisch juist is verlopen.  

o Dus waar ze wel over oordelen: “Dit was geen criterium, mag geen advies op komen” of 
“ze zeggen dat het er niet staat, maar het is hier omschreven” 

o Dus waar ze niet oordelen: “het is a, maar ze vinden b”  
o Vermijd dus vooral inhoudelijke discussies 

  
Hoe verloopt een HAC zitting?  
- Zowel jij als de provincie zijn te gast bij de HAC.  
- De HAC-voorzitter leidt de hoorzitting 

o Vaak ook nog even benadrukkend dat ze op het proces toetsen  
- Doorgaans is de eerste vraag aan jou:  

o Kun je je bezwaar toelichten?  
o Zie dit als een fijne vraag!  
o Tijd voor een betoog, je pleitnota. Houd het kort maar krachtig.  
o Maak het persoonlijk, wij zijn instelling xx, doen xx, wij vinden het bezwaar onterecht 

omdat xx en xx en xx 
- De tweede vraag is aan de provincie om hun verweer toe te lichten 

o Daarna komt de provincie aan het woord, of zoals de uitnodiging aangeeft, het college 
van GS: waarschijnlijk een (juridische) vertegenwoordiger van de provincie (geen lid van 
de adviescommissie), mogelijk met de voorzitter van de adviescommissie.  

o Hun betoog heet het verweerschrift. Het is een reactie op je bezwaarschrift, vermoedelijk 
een herhaling van het aanvullend advies dat je eerder hebt ontvangen. 

- Daarna gaat de HAC beide partijen vragen stellen, vermoedelijk om aanvullende informatie. 
o Daarbij kan het zijn dat beide partijen op elkaar mogen reageren, in dat geval is er ruimte 

voor discussie. 
o Reageer vooral naar de HAC toe 
o Het is aan de HAC om de kritische vragen door te stellen aan de verweerder of 

bezwaarmaker  
- Aan het eind volgt meestal de mogelijkheid stukken te overhandigen aan de HAC voor het dossier 

o Dit is je pleitnota, zodat alles wordt meegenomen  
o Noot: vaak nemen ze dit mee, formeel is het zo dat de commissie kan aangeven enkel 

stukken in behandeling te nemen die 10 dagen van tevoren zijn ingestuurd.  
- Verwacht dat de sessie tussen 45 minuten en 50 minuten duurt 

o Ieder uur is er namelijk een zitting!  
- De HAC-voorzitter sluit de hoorzitting. 
 
Overigens: 
- De hoorzittingen zijn openbaar. De HAC ontvangt graag bericht vooraf als je een andere 

hoorzitting wilt bijwonen. 
 
  



Algemene adviezen 
- Wees authentiek, deel je eigen verhaal.  
- Benoem het gezamenlijke expliciet 

o Omdat het zo lang duurt hebben wij elkaar opgezocht. 
o Het is geen lobbywerk, maar helaas noodzaak 

- Emoties mogen 
o Zet emoties zakelijk in: je mag best sterk ventileren dat je het K*T vindt, het advies R*K is 

en dat het veel te veel tijd kost, dan is dat eruit.  
o Blijf niet in emoties hangen, ga weer over naar je argumenten.  

- Maak een pleitnota 
o Format in ander document 
o niks anders dan max 2A4 wat je wil zeggen, kernachtig, tot he point  
o Druk deze 10x af, om achter te laten zodat álles wat je wil zeggen ook in het dossier komt.  
o Was er geen tijd voor al je argumenten? Of zei je het onhandig? Het staat dan toch goed 

in het dossier of het verslag 
o Beperk je echt tot max 2A4 en bullets. HAC-mensen zijn ook mensen, met 18 pagina’s 

gaan je kernargumenten verloren.   
- Stuur je de pleitnota 10 dagen vooraf? 

o Formeel mag dat tot max 10 dagen van tevoren 
o De HAC kan besluiten stukken niet in behandeling te nemen 
o De provincie leest vooraf gestuurde pleitnota’s ook  
o Noteer expliciet in je vooraf toegestuurde pleitnota dat die tekst mogelijk kan afwijken 

van de gesproken versie tijdens de hoorzitting. 
o Stuur vooraf liefst alleen notities toe die werkelijk aanvullende informatie op je 

bezwaarschrift leveren. Treed niet in onnodige herhalingen. 
- Neem iemand mee, bijvoorbeeld van je bestuur, die ook de rust kan bewaren.  
- Is er ergens een handje vrij? Schrijf mee voor een klein verslagje.  
 

Wat doen wij (Geert, Ap, Paul, Peter, Erik en op de achtergrond Annemarie Posset): 
- We zorgen voor een algemene argumenten in je pleitschrift die iedereen kan gebruiken  
- We staan je bij door te structureren, zodat je weet wat je moet voorbereiden  
- Voor de volledigheid hebben we het hele tijdspad met alle gebeurtenissen op papier gezet 
- Een aantal bezwaarmakers geven we éxtra juridische bagage mee, zodat we alle ingewikkelde 

juridische argumenten zo zuiver mogelijk bij de HAC neerleggen. De HAC zal met zoveel bezwaren 
ook iets zeggen over de aantallen en wat daar opvalt. 


